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Dobré rano.

Kdyz jsem v 70. letech vyrastal ve Spojeném kralovstvi, méli
jsme jen tfi televizni kandly. Pak, 2. listopadu 1982, prisel ¢tvrty
— Channel 4. Od zacatku usiloval o to byt jiny nez zbyvaijici tfi.
Alternativni, neformalni, vyzyvavy, odlisny.

Ano, vidim, Ze néktefi z vas pfikyvuji. Reénik udéla paralelu
mezi britskym pozemnim televiznim vysilanim v 80. letech a
svétem vzdélavani. Neformalni vzdélavani je Channel 4 naseho
sektoru — Zivé, neuctivé, inovativni.

Ale to neudélam. Mozna by to bylo chytré. Ale ne. Dlivod, pro¢
zminuji Channel 4, je ten, Ze od pocatku tam méli obavy, aby
se déti nedivaly na véci, které by jejich rodi¢e neschvalovali. TakZe stanice ddvala varovny
trojuhelnik pred jakykoliv program, ktery shledavali néjak problematickym.

Tési mne byt dnes s vami. Ale myslim, Ze byste méli védét, Ze by
u mé mél byt varovny trojuhelnik. Nejsem z akademického
svéta.

To, co budu dnes rano fikat, je vysoce zaujaté, ma za sebou
malo dlikazl a je moZna trochu pfehnané ve své naivité.

Vétsina toho, co budu fikat, vychazi z mé velmi britské
zkuSenosti u€eni a prace s mladezi. Je na Vasem rozhodnuti, zda to ma néjaky vztah

k situacim, s nimiz se setkavate tady v Ceské republice. TakZe prosim, pamatujte na ¢erveny
trojuhelnik.

Dnes rano nebudu uvadét priklady pro ¢innosti v neformalni vzdélavani. Vérim, Ze se musime
soustredit na to, co se presné déti potfebuji naucit, aby se staly Uspésnymi dospélymi. Jestli
je to nauci ve Skole béhem obecného vzdélavani, nebo to ziskaji ve skolni druziné ¢i

v néjakém klubu prostfednictvim mimoskolnich aktivit, to nechavam na jinych.

Zajimava je, myslim, diskuse o tom, co se déti potiebuji naucit a co ne.



V nedéli odpoledne v tomto ro¢nim obdobi rad po obédé
sedavam u krbu a odpocivdm u ¢teni Sunday Times. Pfed ¢asem
mé ze stavu ospalosti vytrhnul ¢lanek Jenni Russelové, ktery byl
nadepsan ,Nadradme charakter vysledkiim zkousek”.

Napsala: ,,Charakter je slovem, které v poslednich desetiletich
upadlo v nemilost. Politici o ném mluvi zfidka, moznd proto, zZe
naznacuje hodnotové soudy o tom, jak se lidé chovaji. Ale
prestoze to slovo nepouzivame, nas verejny zdjem o charakter nebyl nikdy vétsi.
Zameéstnavatelé si stézZuji, Ze absolventim skol chybi vychovani nebo motivace, sousedé si
zoufaji nad agresivitou a antisocidlnim chovanim, v nemocnicich, Zeleznic¢nich stanicich a na
Uradech najdete cedule Zadajici verejnost, aby neurazela jejich zaméstnance. Tenhle Ustup
od otazky, jak socializujeme lidi, je nestéstim. B€hem zhruba posledni generace
predpokladala britska a americka vlada, ze klicem k hospodarskému ristu a socidlni mobilité
je zlepseni vzdélavani a pristupu k nému. Ale pres vSechny reci o fizeni se standardy zUstavaji
lidé, ktefi zati ve Skole a chodi na dobré univerzity stale nesmirné stfedostavovsti.”
Russelova ma pravdu.

Dnes se chci soustredit na to, co mGzeme udélat, aby byli mladi lidé naleZité pripraveni na
dospély Zivot. Nélezité pripraveni. Pfipraveni, odhodlani a schopni.

A'i kdyZ jsou podle mne vysledky zkousek dllezZité — stejné jako spousta dalSich stejné
dllezitych véci — nejsou zase tak moc. Jestli tim duleZitym je charakter nebo chovani,
dovednosti a postoje, na tom nezalezi.

To, s ¢im si dnes budu hrat, jsou nékteré ,BGOs” - staré zndmé samoziejmosti, u nichzZ se
obdvam, Ze na né mnoho lidi zapomnélo.

Ta debata se uz vede fadu let...

Priloha Times o vzdélavani ze 14. cervna 1924 — Delegati
diskutuji, zda by déti mély byt vedeny k praci v zemédélstvi
nebo obchodé.

»27. Vyroéni konference Narodni asociace feditel(l Skol byla
zahajena recepci v Nottinghamu v sobotu rdno 7. ¢ervna. Bylo
pfitomno kolem 200 delegdt(l. Pan A. Lord z Manchesteru byl
zvolen predsedou a pronesl svlij pfredsednicky projev. Pan Lord
pfipomnél posluchaélim, Ze neddvnd konference Narodni obchodni komory vyjadfila nazor,
Ze soucasny systém zakladniho vzdélavani je nevyhovuijici pro ty, ktefi vstupuji do
zaméstnani v priimyslu a obchodu. Bylo voldno po tom, aby zaméstnavatelé dostali
prilezitost vyjadrovat se ke vzdélavani chlapc( a divek, ktefi se chystaji do zaméstnani, a

k rozhodovani o tom, jaké predméty by pro né byly uzitecné v dalSim Zivoté. Bylo
konstatovano, Ze ve vzdélavani je pfilis mnoho idealismu a pfilis malo praktické uzZitnosti.”

Ted rychle do roku 1982, roku Channel 4. Na jaky druh Zivota
v dospélosti jsem tehdy oéekaval, Ze budu pfipraven?
Absolvoval jsem nékolik testa.

Kariérové poradenstvi — Mr. Wright.

VSechny zamérené na kariéru... socidlni prace, uceni,

Ani zminka o vlastnim podnikani.




Co charakterizuje mou generaci...
Naslouchejte slovim...

Sedim tu sama

a Ty vis, Ze to miluju

vis, Ze nechci, aby nékdo
prisel na navstévu.

Chci byt sama sebou Chci jet do Ciny
Na tenhle svét jsem prisla samotnd a vidét Japonsko
Ja, sama ja Chci plachtit po ocednech
neZ more vyschnou
Chtéla bych byt eso
a mit devadesadt aut Chci jit sama
Chtéla bych mit kluka Madm prostor velky jen pro jednoho
a smdt se s holkou. Ja, sama ja

Na co dnes pfipravujeme mladé lidi?
Kde je, zatracené, Matt?

Seznamte se s mym kamaradem Mattem, designérem software
videoher a cestovatelem po svété. Skutecnym jedincem
nového Milénia, jehoz hodnoty se lisi od téch, o nichz zpiva
Joan Armourtrading ve své pisni J4, sama j4, asi jako k¥ida a syr.
V jakém svété bude on, jeho generace a generace, kterou
pravé vzdélavame, zit? Je to svét, kde musel vzit za vdék tim, co mu nechala nase generace,
ktera ho zklamala. Kde se vysokoskolské vzdélani stalo znovu nécéim elitistickym, co
nabubrelé Skolné na univerzitach ucinilo pro vétsinu nepfistupnym. Kde 1,5 miliénu lidi ve
Spojeném kralovstvi Zije na podpore v nezaméstnanosti, kde pocet mist advokatnich
koncipient( klesl 0 95%, kde u Johna Lewise usiluje o kazdé misto s vyZzadovanym
vysokoskolskym vzdélanim 250 Zadatel(.

Seznamte se s Mattem. Zije ve svété&, kde v Indii a v Ciné vstupuji na pracovni trh miliény
mladych lidi. Kde v téchto dvou zemich Zije vic nadanych a talentovanych studentd nez je
celkovy pocet studentd ve Spojeném kralovstvi. Kde Cina bude mit nejvice anglicky mluvicich
lidi na svété. Kde o myslence, Ze kazdy ma jedno zaméstnani po cely Zivot, mUzeme Cist jen v
historickych pojedndnich. Matt oekava, Ze béhem své kariéry vystfida 10 az 14 zaméstnani.
(UzZ ted'vice nez polovina nds ve Spojeném kralovstvi pracuje ve spolecnosti, kde nejsme déle
nez 5 let).

Seznamte se s Mattem. Matt nevi, jakou vSechnu praci bude v Zivoté délat. NemuzZe to
védét. UZ dnes top 10 nejzadanéjSich zaméstnani z letosniho prlizkumu mezi absolventy
neexistovalo v roce 2004... Pfipravujeme studenty na praci, ktera jesté neexistuje, bude
pouzivat technologii, ktera jesté nebyla vynalezena, aby resili problémy, o kterych zatim
nevime, Ze problémy budou.



Ja a Matt Zijeme v zemi, kterd byla pred 100 lety nejvétsi ozbrojenou silou na svété, byla
centrem globdlniho obchodu a financi, méla nejucinnéjsi vzdélavaci systém na planeté, byla
centrem inovaci, kontrolovala ménu, jez byla svétovym hodnotovym standardem, a méla
Mattova generace se ve skole vZdy snazila dobre ucit. 98% dvandctiletych Brit( rika, Ze
chtéji, ale jen o trochu vic nez tfetina z nich se do $koly tési.

Seznamte se s Mattem. Predpoklada, Zze technologie budou nadale ménit jeho Zivot. | ted
kazdou jednu sekundu vznikd novy blog. Matt je samoziejmé na Facebooku — spole¢né s 500
miliény dalsich, z nichZ se tam polovina zaloguje kazdy den. Ma pramérny pocet
facebookovych pratel — 130.

Matt ma také svoji vlastni webovou stranku. A chce jejim prostfednictvim délat byznys (nebo
néco takového) v pribéhu svého Zivota. Matt pouziva Internet tak, jak nas ucili pouzivat
knihy. Jeho domovskou strankou je Google... vzdy.

Seznamte se s Mattem. Nepredpoklada, Ze musi znat vie. Potfebuje védét, kde najit
odpovédi na své otazky, ale nepotrebuje si je pamatovat déle, nez kdyz je to dllezité. Pravé
se dozvédél (a brzy zase zapomene), Ze v letosSnim roce vznikne 40 exabytl novych
informaci. To je vic nez za poslednich 5 tisic let.

Matt vi, Ze Zijeme v exponencialnich ¢asech. Ze pocet novych technickych informaci se
zdvojnasobuje kazdych 72 hodin.

Pravé dokoncil vysokou skolu. Ale pro studenty, ktefi zacali studovat bakalarsky obor, to
znamena, Ze polovina toho, co se nauci v prvnim roce studia, bude za 3 roky zastarala.
Seznamte se s Mattem - novou generaci a ¢lovékem, kterému musime pomoci najit cestu
dnesnim svétem.

Pokud mame vytvaret charakter, co to zahrnuje?
3E

Entrepreneurship (podnikavost)

Emloyability (zaméstnatelnost)

Empowerment (posilovani vidcich schopnosti)

Podnikavost

Casto se mé ptaji, co ,déla“ Uspésného podnikatele. Nedavno
Enterprise — lidem, ktefi se tohoto programu zucastnili ve skole,
pak zaloZili vlastni spole¢nosti nebo se stali UspéSnymi $éfy
velkych korporaci. VSichni se, zda se, shoduji na stejném souboru
charakteristik. Do znaéné miry jsou stejné jasné jako ony staré
znamé samozrejmosti — ale myslim, Ze stoji za zminku.

Predstavte si na chvili, Ze je Vam 15 let. Tohle fikam mladym lidem, které potkavam kazdy
den... VSechno zavisi na vife. Vife v sebe sama, vife ve vase napady, vife v ostatni lidi a vife v
aktivitu.

Sebedlvéra — v tom Britové skutecné nejsou zrovna dobfi. Mame tak trochu obavu
z Uspéchu, at uz jde o ten nas nebo ostatnich. Odmalic¢ka nas udi, Ze ,,pycha predchazi pad”“.



Ale pokud se podivate na nejuspésnéjsi lidi kolem sebe, vSichni maji néco spole¢ného. Maji
pozitivni pfistup — k sobé, k vyzvam, jimz Celi, a k lidem kolem sebe. Tenhle pozitivni pfistup
nemusi byt ztfestény. MUzZe byt odméreny ndlezitym britskym zplisobem, ale abyste dosahli
svého a byli uspésni, musite véfit v sebe a to, ¢eho chcete dosahnout. Pokud véfite v sebe
sama, dokazZete tuhle sebedlvéru prenést na ostatni.

Vérit ve své napady

Vroce 1937 George a Ire Gershwinovi napsali:

VSichni se smali Kolumbovi, kdyz rekl, Ze je Zemé kulatd,
VSichni se smali, kdyZ Edison nahrdl zvuk,

VSichni se smali Wilburovi a jeho bratru, kdyz fekli, Ze ¢lovék
miZe létat.

Tak kdo se ted’sméje naposled?

Poslechnéte si tu pisen. Samotny text stoji za poslechnuti. MizZete pomyslet na vytvoreni
néceho nového, nebo na zavadéni néceho dobfe zndmého novym a inovativnim zptsobem.
MuUzZe se to tykat nalezeni mezery na trhu nebo vytvoreni Uplné nového. Na tom skutecné
nezalezi. DaleZité je vérit v to a té viry se drzet. Je dobré ovéfit své napady s ostatnimi.
Nadchne je to? Citi v tom potifebnost? Sdileji vase nadSeni? Ale musite pochopit, Ze nové
napady musi byt ¢asto uvedeny do praxe predtim, nez je lidé nalezité oceni. Napady pfrilis
Casto zUstavaji navzdy v testovaci fazi a lidé nezvladaji posun od myslenky k ¢inu. Spravni
podnikatelé nasleduji své tuseni. Ale Uspésni podnikatelé také cestou ovéruji spravnost
svého konani. Nema smysl stavét na skvélé myslence, ktera nema financni Zivotaschopnost.
NemUzZete zménit svét bez vyrovnani Gctd. TakZe, vérte ve své napady, nasledujte své tuseni,
ale vytvorte pro né rozumny byznys plan — zajistéte, Ze na tom muzZete skutecné vydélat.

Vérte v ostatni

MuZete byt jednim z téch vyjimecnych jedincu, ktery rano
vstane z postele s tisici novymi ndpady, ma dobry nos na Cisla,
dokaze z ni¢eho udélat mnoho a ma dar vymluvnosti. Vétsina
lidi takova ale neni. Mohou byt studnici ndpad(, kouzelnikem
s Cisly, vyrobcem nebo marketérem, ale obvykle ne vSemi
¢tyfmi najednou. Ve $kolni tfidé se zamérujeme na individualni
Uspéch. Vyuzivat znalosti ostatnich se obvykle klasifikuje jako ,, podvadéni“. Ale Uspésni
podnikatelé — a ti jsou vétsSinou studnicemi ndpadl — jsou dobfi tim, Ze si kolem sebe sestavi
tym lidi lepSich v jinych oborech. A vitézi dobre sestaveny tym. TakZe pracujte na tom, s ¢im
potfebujete pomoci — a vyhledavejte tu pomoc. A abyste tym podpofili, najdéte si nékoho,
kdo uz uspéch zazil, aby byl vasim mentorem v celém procesu. Budete prekvapeni, jak jsou
lidé ochotni podélit se o své zkuSenosti, aby vam pomohli uspét.

Vérte v aktivitu

Takze, vérte v to, co délate, vérte v sebe sama a také v to, Ze dokazZete presvédcit ostatni o
svych ndpadech. Pracujte na tom, co bude uvedeni ndpadu v Zivot stat — a jak to zaplatite.
Sestavte si kolem sebe skvély tym, abyste méli pokryté vSsechny potifebné dovednosti. Ale
pak — uskutecnéte to. Neodkladejte to. Zacnéte s nécim. Vétsina ndpadl nevyjde zpét ze
Supliku. Ne proto, Ze by to nebyly skvélé ndpady. Ne proto, Ze by nemély silny potencial



uspésnosti. Prosté proto, Zze nikdo neprevedl napad do reality. Pozitivni jednani musi jit ruku
v ruce s pozitivnim myslenim. To je tim opravdovym predpokladem uspéchu. Pozitivni
mysleni je jako divat se na domdci ukol a fikat ,,ukol spInén, dkol spinén, dkol splnén”. Co to
udéla s ukolem? Nic. To azZ aktivita, kterou vyvinete, zplisobi tu zménu. TakZe se pustte do
produkce nebo uvadéni svého napadu v Zivot rychle. Nékteré napady se neujmou a neuspéji.
Ale nékteré ano. A tim, Ze se rychle pustite do akce a vezmete na sebe vypocitané riziko,
dostanete se na trh a dosahnete Uspéchu, zatimco ostatni jesté budou snit.

Zaméstnatelnost

Nedavno, jako soucdst oslav 25. vyroci, oslovili mi pratelé

z britské neziskové organizace HTI (Heads Teachers and
000000000 Industry — Reditelé $kol a priimyslu) vice nez 50 vidéich
byznysmenu a vzdélavatel(, aby dali dohromady zpravu, ktera
se pokousi odpovédét na otazku, co se mladi lidé potfebuji
naucit, aby byli zaméstnatelni. Mezi témi lidmi byl napfiklad
Sir Martin Sorrell, zakladatel a vykonny feditel reklamni agentury WPP; Miles Templeman,
generalni reditel Institutu reditel a ¢len spravni rady Young Enterprise; Simon Woodroffe z
Yo! Sushi nebo Heather Rabbatts z Millwall FC.

=

Tady je 9 nejdulezitéjsich véci, o kterych si tito lidé mysli, Ze je dnesni a zitrejsi Zaci budou
potiebovat:
1. velmivysoky standard v angli¢tiné a matematice a zakladni znalost klicovych prvki
z védy, literatury a narodni historie;
2. schopnost myslet riznymi zpUsoby: jako spolupracovnici v tymu stejné jako
jednotlivci,
3. kapacita a vyhledavaci schopnosti, aby rozliSili dobra fakta od $patnych — zvlast
dalezité ve véku Googlu;

4. sebed(ivéra a nadSeni, které se Ize naucit ve Skole, ale stejné tak pfi sportu,
dobrodruznych aktivitach, dramatem, hudbou, uménim, vefejnym vystupovanim
nebo debatovanim;

5. schopnost mezilidskych vztah( a empatie; v 21. stoleti musi umét porozumét velké
Siti pohled(;

6. soubor hodnot, které vytvareji charakter a smysl pro cil; potfebuji trochu vice
sebediscipliny, dobrych zplsobu, chytrosti/elegance, dochvilnosti, respektu a toho
staromédniho konceptu obétovani se, aby dosahli toho, co chtéji;

7. pruznost: schopnost vyporadat se s chybami nebo nepfizni a pokracovat v cesté;
zvidavost, kritické mysleni a vlastnoruéné fizeny pfristup k uceni se;
9. prakticka, stejné jako akademicka inteligence: to vyZzaduje realné moznosti a vyssi

kvalitu, vice praktické ¢innosti vztahujici se k uéeni, takZze mladi lidé mohou rozvijet
své schopnosti tak, Ze jim t dava smysl.

Myslim, Ze to je skvély seznam. A urcité zapada do programu tfi organizaci, s nimiz jsem
osobné spojen a které, jak véfim, maji velky vyznam pro pripravu mladych lidi na dospély
Zivot.



Posilovani vadcich schopnosti

Myslim, Ze u vas v Ceské republice v televizi bézel program

s ndzvem Séfka. Nase verze se jmenuje The Apprentice
(Novacek/Ucednik). Zmocriuje se mého Zivota znovu a znovu
kazdou stredu vecer. Stejné jako v pfedchozich letech mé
uchvacuje ta hloupost rozhodnuti, ktera soutézici ¢ini, to, jak se
pomlouvaiji a jejich chybéjici citova inteligence. Pak se hned na
BBC1 divdm na rozhovory s témi kandidaty, ktefi byli
,propusténi“ a rikam si ,jak se maze nékdo tak prijemny nechat strhnout k tak Spatnému
chovani béhem samotné soutéze?” A kazdy tyden si pfipominam, ze ,, The Apprentice” je
vlastné “Big Brother” v zasedaci mistnosti, show chytfe sestfihana pro pobaveni. Ti mladi
nadéjni byznysmeni nejsou idioti. Hodné se uci ze zkusenosti, i kdyZ to, co se uci, je vice o
sebeprezentaci nez o zisku a ztratach. Ale stejné jsem na tom poradu zavisly.

Jsem v3ak zneklidnény, Ze mladi divaci toho poradu vidi prehlidku jednani, schopnosti a
postojl, které jsou daleko tomu, jak si ja predstavuji praxi dobrého byznysu. Jak fekl jeden

z Ucastnik( minuly tyden ,,tady v domé nejsou Zadni pratelé — tohle je byznys“. Doufam a
vérim, Ze mladi lidé vidi skrz tu mlhu a zrcadla a dokazou rozeznat, Ze The Apprentice nen/
byznys. Co se tyCe Ucastnikd, jsem si jist, Ze az tihle kandidati na Machiavelliho znovu
stoupnou na skute¢nou padu, poznaji, Ze pratelé jsou duleziti, Ze je mozné délat velké chyby
a prezit — a Ze naSe verze Nory Mojsejové, Lord Alan Sugar, neni bohem.

V poslednich par tydnech jsem znovu Cetl Dalea Carnegieho. Je to uz skoro sto let, co napsal
,Jak ziskavat pratele a plsobit na lidi“ a jeho kniha mi pfijde stejné presvédciva a relevantni
jako kdysi. TakZe pokud bych mél vzit Carnegieho principy jako zaklad, pak tém radoby
ucedniklim v The Apprentice nabizim vidcovské schopnosti, jednani a postoje jako typ cild,
ke kterym by méli smérovat, aZ zhasne Cervené svétylko kamery. Poprvé je shrnul David
Hakala, v ¢asopise HR World v roce 2008. Dodal bych, Ze stoji za to, a Ze se také snazim k nim
mifit, ale pfilis casto myslim, Ze selhdvam. Co nasleduje, jsou hlavné Hakalova slova
prelozend pro evropské publikum.

Hakala doporucuje, Ze byste méli zacit s jasnym sdélenim vize.
At uz vite, ¢eho chcete dosahnout, nebo potfebujete dat
dohromady tym, abyste ji promysleli, bez jasného porozuméni
vasim touham jich nedocilite. Bez chlubeni se (protoze chlubeni
se lidi odpuzuje a je velmi nebraské a proto, jednoznacné,
nedobrd véc), sdélujte svou vizi ostatnim. Ucifite svou vizi i vizi
ostatnich a jste na dobré cesté ji uskutecnit.

Integrita je spojenim vnéjsich aktivit a vnitfnich hodnot. Integralni osobnost je stejnda vné i
uvnitf. Takovému jedinci mizZete véfit, protoze nikdy neméni své vnitini hodnoty, i kdyz by
to mohlo byt vyhodné. Lidr musi mit dGvéru téch, co ho nasleduji a proto musi prokazovat
integritu. Cestné jednani, predvidatelné reakce, dobie kontrolované emoce a absence
zachvat( vzteku a drsnych vylevl jsou vSechno zndmky integrity. Lidr, ktery je zakotven
v integrité, bude lépe pfistupny nasledovnikim.

Obétavost znamena vénovani jakéhokoliv ¢asu Ci energie, které jsou nezbytné k dosazeni
ukolu. Lidr inspiruje prikladem obétavosti, kdyZz déla cokoliv je tfeba k dosazeni dalSiho kroku




na cesté k vizi. Tim, Ze jde skvélym prikladem, muze lidr ukazat nasledovnik(im, Ze prace

v tymu neni od deviti do péti, ale Ze jde o pfilezitost k dosazeni néceho skvélého.
Velkomyslnost znamena ocenovat, kde je to zapotrebi. Velkomyslny lidr se stara o to, aby
bylo uzndni za Uspéch rozsiteno co nejvice v celé jeho organizaci. Na druhé strané ale také
dobry lidr prejima zodpovédnost za neldspéch. Tahle oboustranna velkomyslnost pomaha
¢lenlim tymu citit se v ném dobfe a poutd je vice k sobé. SiFit sldvu a jsou zndmkami
ucinného vedeni.

Lidfi musi pokorné uznat, Ze nejsou ani lepsi, ani horsi nez ostatni ¢lenové tymu. Pokorny lidr
se sam neuskromnuje, ale spiS se snazi kazdého pozdvihnout. Pokorni lidfi také chapou, ze
jejich pozice z nich nedéld boha. Mahatma Gandhi je vzorem pro indické lidry a péstoval
,naslednicko-centristicky” model vedeni.

Otevienost znamena byt schopen naslouchat novym napadim, i kdyZ neodpovidaji
obvyklym zplsobim mysleni. Dobfi lidfi jsou schopni odlozZit soudy, kdyZ naslouchaji
myslenkam jinych, stejné jako uznat nové pfristupy, které vymyslel nékdo jiny. Otevienost
vytvari vzajemny respekt a dlvéru mezi lidry a nasledovniky a také napomaha tymu

s pfisunem novych napadd, které posiluji jeho vizi.

Tvorivost je schopnost myslet jinak, mimo schémata, kterda omezuji feSeni. Tvotivost dava
lidrim schopnost vidét véci, které jini nespatfili, a vést nasledovniky novymi sméry.
Nejdulezitéjsi otazkou, kterou maze lidr polozit, je ,,Co kdyzZ...?“. A asi nejhorsi véc, kterou
muze lidr fici, je ,, Ja vim, Ze to je blba otazka...”.

Poctivost znamenad jednat s ostatnimi zasadové a spravedlivé. Lidr musi ovéfit vSsechny fakta
a vyslechnout kazdého predtim, nez vynese soud. Musi se vystfihat unahlenych zaveér(
zalozenych na neuplnych dikazech. Kdyz lidé citi Ze se s nimi zachazi spravedlivé, odméni
lidra oddanosti a obétavosti.

Asertivita neni totozna s agresivitou. Je to spiSe schopnost jasné fici, co jedinec ocekava, aby
nasledné nedoslo k nedorozuméni. Lidr musi byt asertivni, aby dosahl o¢ekavanych vysledkd.
Spolecné s asertivitou pfichazi zodpovédnost jasné pochopit, co nasledovnici oc¢ekavaji od
svého lidra. Mnoho lidrl ma problémy s vyvaZzenim spravné miry asertivity. Vypada to, Ze byt
malo Ci pfilis asertivni je neobvyklejsi slabinou aspirujicich lidrd.

Smysl pro humor je Zivotné dllezity k ulehceni napéti a nudy, stejné jako k rozpusténi
nepratelstvi. U¢inni lidfi védi, jak humorem povzbudit nasledovniky. Humor je formou moci,
ktera poskytuje jistou kontrolu nad pracovnim prostredim. A feceno jednoduse, humor
posiluje dobré kamaradstvi.

Vlastni znaky jako inteligence, dobry vzhled, vyska a podobné nejsou nezbytné pro to, aby se
Clovék stal lidrem. A také neni nezbytné byt schopen preZit dva mésice pod neustalym
dohledem televiznich Stabd.

Tak tady to je...
Podnikavost

Zaméstnatelnost
Posilovani vadcich schopnosti




